YHUBEP3UTET Y HUIITY
EKOHOMCKH ®AKYJTET

- HacraBHo-HayuHoM Behy-

Onnykom HacraeHo-HayuyHor Beha ExoHomckor dakynrera y Humy 6p. 04-1151 o
06.05.2014. romune, onpehenn cmo 3a wianoBe Komucuje 3a oueHy u oabpaHy HOKTOpCKe
AucepTaldje KaHaunatkuwe Mp AHe Jlykuh, noi HasusoM: ,JHOBamMje y cTpaTelKHM
MapTHepCTBHMA npeay3zeha®.

Ha ocHOBy ananu3se nocTaBibeHe JOKTOPCKE AUCEPTallje IOAHOCHMO cieaehin

U3BEIITAJ

I

Ana Jlykuh je pohena 10. janyapa 1980. roguue y Apanhenopuy. OCHOBHY wiKony M
ravHasdjy ,Munom CapkoBuh”, IpYIITBEHO-je3MUKH CMep, 3aBpIIMIA je ca OIMYHUM
yenexoM. ExoHoMcku dakynrer Vhupepsurera y Kparyjesiy ymucana je wmkoscke 1999/2000.
rojuHe, a aumiomupana HosemOpa 2004. romuHe, ca mpoceyHom oueHoM 8,58. Akazemcke
2004/2005. rommHe ymucana je mOCHeIMILIOMCKE CTyauje Ha EKOHOMCKOM dakynrery
Yhusepsurera y Kparyjesity, ofcex MeHaumenT, 06pazoBHu cMep MeHagMeHT u opraHusanuja
npenyseha u ucnute npensulieHe HactaBHuM mnaHoM M mporpamMoM MoJOXuia ca HNpPOCEYHOM
oneHoM 9,80. Marucrapcky Te3y noj Ha3sHBOM ,,IHOBATHBHOCT Kao MPETIIOCTAaBKa 32 CTBapame
KOHKYPEHTCKE NpeAHOCTH mnpelyseha”, jaBHo je oxbpanuna 28.10.2009. romume. Onp 1.
centeMbpa 2004. roauHe pajy y Cpefib0j EKOHOMCKO-YIOCTHTEIHCKOj LIKOMH ,,Clo6ojaH
Munuh” y Apanbenosuy kao mpodecop ekoHOMcKe rpyne mpeaMera. T'oBopu u cayxu ce
EHIJIECKHM jE3HKOM.
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JlokTopcka aucepraumja KaHmupaTkumwe Mp Ane Jlykuh 1oj HasuBom »2YIHOBanuje y
CTPaTelIKUM NapTHePCTBHMA npeay3eha“ npesenTupana je Ha 314 cTpaHHLa KyL@HoOr TeKCTa,
YKIbY4yjyhu cincak kopumfieHne nuteparype ca 194 Hacnosa (MoHorpadwja, cTyamja, yubeHuka,
ynaHaka) U 64 uHTepHeT u3Bopa. Jluceprammja ce, nopex Yeona (1-4) u 3aksbyuka (281-294),
CacToji M3 MeT JenoBa: NMpBM fAeo — Cmpamewrxo noeesusarse npedyseha Yy ycroeuma
anobanusayuje (5-40), apyru neo — 3nauaj unosayuja 3a xonxypenmuocm npedyseha (45-99),
Tpehu neo — Hrosayuje u unosamugnocm y cmpamewxum napmuepcmeuma (103-159), YETBPTH
aeo — Cmpamewxa napmuepcmea Kao noxpemay unosayuja npedyseha y Cpbuju (166-237),
neTd 1eo - ITpeHdoeu UHOGAMUSHUX AKMUSBHOCMU 2N06ANHUX KOMAGHUJA U  FoUX08UX
cmpamewikux napmuepcmasa (244-273).
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Y ysooy ce ykasyje Ha NpeaIMeT, LIMJbEBE U 3HAuaj HCTPAKUBAKA JOKTOPCKE Jauceprauyje,
Mpe3eHTHpajy Ce IONasHe XMNOTe3e, Ka0 M METOAONOrHja Koja he ce KOPHCTHTH. Ilpenmer
Hay4yHOT HCTpaXMBama OBE JOKTOPCKE AMCEpTallMje NpEACTaB/bajy HAYMHM ¥ MoryhHoCTH
NpUMEHE MHOBALMOHMX AaKTHBHOCTH, T€ pa3MuuTe CTpaTerdje WHOBAlUMWje KOje CToje Ha
pacrosiaramy npenyselinma Koja ynase y cTpaTemrka NapTHepCTBa y CTBapamy M yHampehery
BUXOBE KOHKYDEHTCKE I103MLMje Ha TpKMITy. MHOBalMja, Kao Ha4yMH OCTBapuBama
KOHKYPEHTCKE MpPEJHOCTH, YKJbY4yj€ Y HajIIMpEM CMHCIY KaKO HOBY TE€XHONOTH]Y, TAKO M HOB
HauMH 00aBjbarba II0CIO0BA, HOB MPOM3BOA/YCIYrY, HOB NMPOM3BOJAHM TpPOLEC, HOB MPHUCTYII
TPXKUIITY ¥ HOB Ha4MH 00yKe Jbyau. Y yCloBMMa XHIIEPKOHKYPEHLUje Ha TPXKUILTY, npenyseha
KOja HE YBaXXaBajy MHOBATMBHOCT, K40 OCHOBHH M3BOP KOHKYPEHTCKE IPEIHOCTH, HEMUHOBHO
HECTajy ca TpXHMIUHE cueHe. Pamu Gpxer oAroBopa Ha TpXKHUIHE MIAHCE MyTeM UHOBallja
OHOCHO HOBHMX MpOM3BOJAa M yciyra, mpedyseha ce yapyxyjy y Opojua crparternka
NapTHEPCTBA. ¥ CKIaly Ca THM, OCHOBHH LIMJb MCTPaXKHBAIba JOKTOPCKE AMCEPTAIIMje OJHOCH ce
Ha yTBphUBame 3Hayaja W yJjore MHOBaLMja y Kpeupaiby MOTyAHX CTpaTerjckux mpasaua 3a
NOCTH3aHk€ KOHKYPEHTCKE MpPEeJHOCTH CTpaTellKUX MapTHepcTaBa npepyseha. M3 ocHoBHoOr
UM/ba M3BEJCHH Cy W TOjeNIMHAYHH LWbeBH, Mehy Kojuma ce uctudy caenehu: 1. carnemaru
3HaYaj PasinMYUTHX OG/IMKA CTPATELIKUX NAPTHEPCTaBa; 2. HACHTHMUKOBATH GasHuHE eleMeHTe
M IHXOBE OJHOCE y TNpoLeCy YNpaBbaka MHOBAaUMjaMa M OOjaCHUTH 3Ha4aj M Be3y
WHOBAaTUBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH TNpexyseha; 3. yTBpAMTM HEONXOAHOCT WHOBMpama Yy
CTpaTCLUKWM TIapTHEPCTBUMA 3a MOCTH3aHE KOHKYPEHTCKE NpPENHOCTH; 4. aHaIu3upart
CTparellka naptHepctBa y CpOuju Kao MOKpeTaue WHOBATHBHOCTH, Ha 6a3sd JOCTYIHHMX
MoKasaTesba, M YKa3aTH Ha 3Hayaj cTynama npeayseha y CpOuju y crpatemka napTHepcTBa.

Ilpsn neo pama mon HasuBom Cmpamewko nosesusamwe npedyseha y ycnosuma
enobanuzayuje GaBu ce pasTMUMTHM OGNHLMMA CTPATENIKOT MOBE3MBamsa mpexyseha y
CaBpCMEHUM YC/I0BUMA MnocioBawa. [Ipouec rmobanusanuje foBeo je 10 CTBapama riobanHuX
KOMINaHKja ¥ ri1oGallHe eKOHOMHMje M, MOCIEAMYHO, 10 3a0lUTPaBamba KOHKYPEHTCKE yTaKMuLe
Ha TpxuWTy. Kao pesynrar nopacra KOHKYpEHTCKUX MPUTHCAKA, KAKO BEMKA, TAKO M Maa
cpeama mpefyseha ce ce Bume OKpehy yMpekaBarmy M CTpaTelKMM MapTHEPCTBAMA Kao
M3TJIC/IHOj CTPATErHjCKOj OMIKjU 32 OCTBapEme KOHKYPEHTCKE NMPEeHOCTH. Y pany ce ucTuue aa
CTpaTeruja Koonepaiyje NpeaCcTaBiba HOBY MapaaurMy y OXHOCHMa npenyseha, uuja je cBpxa ja
omoryhn na npenyseha jou epexTHBHMje KOHKYpHILY Ha TPIKHIUTY. Koonepauyja je, crora, y
GbyHKUMjH M3rpafibe KOHKYPEHTCKE NPEeIHOCTH.

Crparemika koomeparmja omoryhyje edexktuBHy U  eduxachy KOMOUHaIujy
KOMIUIEMEHTApPHUX pecypca MapTHepa pajM OCTBapema LM/beBa pacta M yHanpehema
KOHKypeHTCKke nosuumje. Hanme, uuimb koonepaumje je yHampelierme KOHKypeHTCKe MO3MLmje
npenyselia WITO ce MOXE OCTBAPUTH GO CMAaWmERmEM TPOIIKOBA M noBeharmeM npoxaje, 6uino
WHOBauMjaMa M JudepeHuMpameM mnoHyxe. CTora, Kao HajBaXHHju pasnor 3a yla3ak y
NapTHEPCTBO, KaHIMOaTKMEa ~ WCTHYE  TeXHBY 33 OCTBApUBAHEM  OJpXKHBE
KOHKYPEHTCKE NPEJHOCTH Ha 0a3u yApyKMBama BPEJHMX M PETKHX pecypca M KOMMETeHLHuja
CTpaTEeLIKMX NapTHEpa, Ka0 OCHOBE KpeMpama HHOBAaTHBHHX MPOM3BOJA U yC/Iyra.

Crpatellika lapTHepCTBa NPE/ICTaBIbajy YAPYXKHUBarbe Npefyseha carnacHo npoMeHama y
rJ100alIHOM OKpYXerwy. Y HOBOM MUIIEHHjyMy Kao Haj3HayajHHjH MOTHB (OPMHpaEa HEKOT O
06/1MKa CTpaTEIKMX NApTHEpCTaBa WCTHYE CE YUeH:e, CTHIAIbe HOBMX 3HAA, BEIITHHA M
KOMIIETeHIHja H 1BUXOB Tpancdep. Crpatemky casesu omoryhasajy mapTHepuMa a OcTBape
edekTiBaH M Op3 MPUCTYN pecypcHMa, HHOBaLWjaMa, KOMMETeHUujaMa U 3Hamy. Jla 61 OBM
MpouecH OWIM YCIEWHO CNpOBEJEHH HEONXOAHO je CTBOPUTM aMOMjeHT 3a HHXOBY
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peanuzaiujy. Y pagy ce ykasyje Ha TO Jia Haj0oJke pe3ynTaTe ocTBapyjy MapTHEPCTBA y KOjuMa
NIapTHEPH UMajy KOMIUIEMEHTapHe pecypce M KoMnaraOuiHe LM/beBe. YJIacKOM Yy pas3iiMuuTe
00JIMKe CTpaTelIKHX NMapTHepcTaBa npeayseha ocTBapyjy nobosbliame KOHKYPEHTCKE MO3UILHje
Ha HAallMOHANHOM U Mel)yHapoJHOM TpPXKUIITY U MOCTH3ae CTPATETHjCKUX LUbEeBa. Y OKBUPY
NpBOT JieNia pajia JeTajbHO ce o0pa3naxy pasiMyMTH OOJMLM CTpATElKWMX NMapTHEPCTaBa Kao
IUTO Cy: CTpaTervjcke anujaHce, 3ajeHMYKa Yyllarama, IIOCIOBHE MpEXe, BUPTYEIHe
KooTmepalje 1 0cTanu o0IHLM NPOU3BOAHO-TIOCIOBHOT NOBE3MBaba npeayseha.

Kangupatkumba ucTHYe Ja 3Hayaj CTpaTeTHjCKMX ajMjaHCH yOp3aHO pacre, Kako Ha
HALIMOHAJIHUM TaKo M Ha riobanHoM Tpxuwty. Cee Beha NOMyIapHOCT alljaHCH MPOU3UIa3u U3
HBUXOBUX OCHOBHMX TMOCJIOBHMX MPETHOCTH Kao 1UTO cy: MOTyhHOCT Jia ce KoMIaHuje ocrnocobe
3a [ocioBalke Yy TI100anHUM TpXKUIIHUM pasMepaMa; MOryhHOCT mojene BHUCOKHX
MHBECTULIMOHUX yJarama noTpeOHuX 3a akTUBHOCTH UCTpaxKMBamwa U pa3Boja (MuP) npoussozaa
1 TexHoJoruja; moryhHoct Op3or yBohema HOBHX MpPOU3BOJA U HUXOBE IUbY3Hje Y CBETCKUM
pa3Mepama; MoryhHocT neduHucara rinobanHUX cTaHZapAa M CBETCKE Kijiace KBallUTeTa,
MoryhHOCT ocTBapema €KoHOMHMje o0MMa U IIMpPUHE Ha OCHOBY TIJo0alHOr TMpOjeKTOBama
noTpeGHUX KananureTa U kuxoBe uckopumheHoctd u ci. IlocebHo ce Harnamapa YyumBeHULA 12
Yy OKBHpPY HHOBaTUBHOI' TOpTdoONHa, CTpaTerdjcke aiaMjaHCe KOHCTAHTHO OAJIY4Yyjy O
peanusaldjd NPUOPUTETHHX MHOBATUBHUX [Mpojekara M YCNOCTaB/bakhy HHOBAaTHBHHX
xomnereHTHOCTH. CTOra ce KOHCTaryje Aa alujaHce MpelacTaB/bajy oONuKe capalme [Ba HId
Bulle npexnyseha y ¢yHxkuuju norehama HWUXOBE WHOBALMOHE crnocoGHOCTH. UYumeHHLa Ja
pPU3UK M TpPOILKOBE, KOjU Cy MOBE3aHU Ca HMCTPAXHMBAakEM H pa3BojeM, BeoMa Mald Opoj
npenyseha Mo)ke caMOCTallHO Jia MOJHEce, YMHU Aa npeny3eha He MOry OUTH TEXHOJOIIKH
M30JI0BaHa M KOHKYpEHTHA y HMCTO BpeMe. MHOrM MpakTHUYHW NpUMEpH MOKa3yjy ja Yak |
npeny3eha koja umajy ayry tpaauuujy MuP uyecto Buae ynazak y anujaHcy Kao MoryhHoCT 3a
o6e36elerhe KOHCTAHTHOT HHOBHpama U CTBapama OJp>KUBE KOHKYPEHTCKE NPEIHOCTH.

3ajeIHUYKUM YyJarameM, Kao OONHMKOM Koomepauuje, npeayseha ocTBapyjy npeiHOCTH
Kao ITO Cy: u3beraBame BUCOKMX TPAHCAKLMOHUX TPOLIKOBA IperoBapama, yroBapama M
cripoBohera TpaHcaklMja; peAyKLHja TpOIIKOBa Ha 6a3u OCTBapema €KOHOMHUjE BEIMYUHE, Koja
Jonasd oJ chajamba 3ajeIHUYKUX aJMHHUCTPATUBHUX, ONEPAaTUBHUX, TPAHCIOPTHUX M
MapKeTHHIIKUX TPOMIIKOBA; WHTEpPHAlMOHANM3alMja TEXHOJOIIKUX MWHOBallMja W Mozena
N0oC/IOBamka y3 MHUHUMH3Mpahe pu3hKa rybiberba KOHKYpEHTCKE MPEeJHOCTH MO TOM OCHOBY;
yJa3aK Ha peCTPUKTHBHA CTpaHa TpKUIITA. [lapTHepU y 3ajeTHUUKOM ynaramy MOpajy Aa Jene
M Harpajie ¥ pu3Mke. JeIHy OJf IIaBHUX cNaboCTH 3ajeJHHYKUX y/laramba NpeicTaBibajy BUCOKU
TPOLIKOBU Y MOriely KOHTpOJe M KOOpJAMHAllMje KOjU HAcTajy y pajgy ca mapTHepoM. ButHa
cinaboct je u MoryhHoCT HacTaHKa KoHGuuKaTta uaMehy naptHepa. Takole, AMHaMUYHU napTHep,
CIpeMaH Ja y4M, MOXe Ja IpepacTe y jauer KoHKypeHTta. Mctuye ce na koH(aukTy usmelhy
napTHepa 0OUYHO HacTajy 300T pa3iivKa y HALMOHAJHAM M OPTaHH3al[MOHUM KY/ITypaMa.

OmnpaBaaHo ce cmatpa Ja Cy MOCIOBHE MpEXEe y CaBpeMEHMM YCJOBMMa MOCIOBamba
nocraje CpeACTBO 3a pa3MeHy pPETKMX pecypca, a noceGHO 3Hama, Kao OCHOBHOT H3BOpa
KOHKYPEHTCKE NPeJHOCTH y I100anHoj npuBpeau. Y pany ce nmocebHo anoctpodupa yMmeHHLA
7a je jefaH o/l KJbYYHHX pasjiora CTynama y oBaj OOJNMK CTPATEIIKOT MapTHEPCTBA CrpoBolerse
MHOBAaTMBHMX aKTUBHOCTH. VIHOBauMje npeAcTaBbajy pe3yiATaT HCTPaKMBauKO-pa3sBOjHHX
aKTUBHOCTH 4YMje CNpoBOheme MoJpa3yMeBa BHUCOKE TPOIIKOBE, & KOjU Ce JaKilie MOAHOCE
nozenoM usMehy naprHepa y Mpexu. TOkoM npoTekiux jAeneHuja Opoj MOCIOBHUX MpeXa Koje
Cy ce Oasupane Ha pa3BOjy MHOBAaTHMBHHUX aKTHBHOCTH JOCTa je mopactao. 360r npomene
NpupoJie TEXHONOrje W mnoBehaBamka TEXHOJOLIKE CIIOXKEHOCTH, CaMOCTAJHH MPUCTYII




MHOBHMpamy 3aXxTeBa BHUCOKe TpomkoBe MuP u ckomyaH je ca pusukoM u HeussecHomhy.
TlocnoBHe Mpesxe CyLITHHCKH HE ENMMUHHLIY PU3HK M HEU3BECHOCT, alli ra pacnopel)yjy Ha cBe
NapTHEpE y MPEXH.

Kangupatkuma ykasyje Aa je mocnelmuxX JCleHWja OMIITe NPUCYTHa TEHAEHLHMja Y
cBeTy QopMmupame KiIacTepa Kao jeIHOT O OOJNMKA yMpeXkaBama M TOCIOBHOI IOBE3MBAIba
npenysehia ¥ Apyrux opranusaluja Ha reorpadckoj ocHoBd. Koucraryje ce na knactepu
Npe/ICTaBsbajy CeUMPUYHY BUJL OPraHM3aUMOHOT YMpEeKaBama MaluX U Cpelmux npeayseha u
ApYrux opranusaumja y oapehenom reorpadcekom noapydjy. Takobe, uctvue ce aa je 6uTHO
obesiexje KacTepa HCTOBPEMEHO MOCTOjarbe KOHKYPEHTCKUX OJHOCA U OfIHOCA capaime Mehy
unaHulaMa. YoudaBameM noTpeba M 3axTeBa MOTpOMIaya, KiIacTepd MOTy Gp30 MHOBaTHBHO
pearoBaTH KpO3 NPHKYIUbale KPUTHYHE Mace BMCOKO BPEIHHX pecypca, CBE y LHIbY
MMIUIEMEHTAlHM]€ HHOBALMja H Pa3Boja MPerno3HaT/EUBOr OpeH/ia.

Kapa je peu o npyrum o61aunuma nocnoBHOT yMpexkaBsarma, KaHAWIATKUba yKasyje 1a je
3a BUPTYENIHEe OpraHH3alje KapaKTepHCTHYHO CHpoBofjerhe MpolLeca ycKe chneudjaiusauyje y
00/1acTH KIbYYHHX KOMIETEHIHMja M MHTECH3MBHA TpUMEHa HH(POPMALMOHO-KOMYHMKALHOHUX
texHonoruja (MKT) 3a moBesuBame M MHTErpHUcame NapTHepa Ha riobamHoM npoctopy. ITa
MnaK, 1a 64 NpoLeC MHOBATUBHOCTH GO YCTEIIHO CIPOBEJCH Y BUPTYENHMM KOpropaLujaMma,
noTpebHO je Aa MapTHepH jayajy aKTMBHOCTH Ha Pa3Bojy 3ajeiHHUKOr Gpena, na obesbene ayxe
Tpajame Koonepaluje 1 MoBeperme Mel)y yuecHuLuMa y MpexH.

Apyru neo paja noj HasueoM 3Hauaj unosayuja 3a KoHKypenmuocm o6palyje yrunaj
HHOBallWje Ha KOHKypEeHTHOCT npeayseha. KibyuHu HauMHu 3a jayame KOHKYPEHTCKE NPEeIHOCTH
3aCHMBajy Cce Ha nosehamy MNPOJYKTUBHOCTH, IUTO BOAM BOHCTBY y TPOIIKOBHMA, W/WIH
JuepeHIMparby TOHYJE, YNpaBo Kpo3 MHBECTHpAmE y WHOBAllMje, 3HAWE H Y HOBE
TexHonoryje. CTOra, KOHTMHYWpaHe TEXHOJNOMKE HHOBAaLMje MNpPEICTaBsbajy [JaBHM H3BOP
CTHLAakha U OpXKaBamka KOHKYPEHTCKE npeaHocTH. MHpopMalyoHe TEXHONOTHje, TEXHOIOWKH
MPOLECH, HOBH TMpPOU3BOAM, HOBO TEXHOJOMIKO 3HAaMme€ M HCKYCTBO, HOBE TEXHOIOTHje
mpeicTaBbajy OONMKE TEXHONOWKMX MHOBalMja Koju omoryhasajy mnpemysehy Behy
(pekcMOMIHOCT U BHMIIM HUBO PECTIOH3MBHOCTH Ha MOTpeGe TPXKMIITA, KA0 M NPOdUTAOUIHO
OCTBapeme WIMPOKOr acopTMMaHa M BapHjeTeTa NpPOM3BOJA, IUTO HoBehaBa KOHKYPEHTHOCT.
YcenemHa npenyselia Mopajy MMartd pasBujeHy CBECT O 3Hauajy CNpoBOhe:a HHOBATMBHHX
noayxsara. KanaujaTkuma ykasyje fa je 3Hauyaj TEXHONOLIKMX WHOBaUuWja BHueCTpyK. HoBu
M3YMH 13 00J1aCTH TEXHOJIOrHj€e, NPOU3BOAa M mpoleca oMoryhasajy npodurabuiHo nocnoBame
npepyseha u ocTBapeme 3HauajHMX npodura. TexHonowke HHOBaumje, Takohe, mokpehy
TNpPUBPENY 3eMJbe y LIEMHH, N2 j€ 3aT0 HEONXOAHO Jia APXKaBa CTUMYJIHILE Pa3BOj TEXHOJOMKUX
MHOBaUKja, KPO3 OZipeleHe cucTeMe NozpIIKe HHOBaTUBHMM aKTUBHOCTMMa npexyseha.

Crpareruja vHOBauMja noMaxe npemysely Ja OMNy4d Kojy BpCTy MHOBaumja he
pa3sBujaTy, a koja MOpa GMTH y CarJlaCHOCTH Ca KOpNOPaTHBHMM LipibeBUMa npenyseha. C TuMm y
BE3Y, CaBpEMEHa Mpakca Mokasyje Aa npeaHocT UMajy 6p3u HHOBaToOpH KOjH, yTeM WHOBALY]a,
0CBajajy HOBa TPXKMLITA, y3 3a/ip)KaBame nocrojehux. Y cBom aenosamy npexyseha mory 6utH
TNPOAKTUBHO Y PEAKTUBHO OPHJEHTHCAHA, Y 3aBHCHOCTH OJ] CONCTBEHUX MOTEHILMjala ¥ 3aXTeBa
TP)KHINTA. Y pajly ce HarnalaBa Ja MHOBAaTUBHH JIMJEPH KOPHCTE NPOAKTHBHY CTPATErHjcKy
OpHjeHTalujy, JOK, CypOTHO HBUMa, PEaKTUBHY OPHjEHTALIH]y ciiee MHOBaTHBHH CleA0CHULH.
IIpeaxocTy npoakTHBHE OpHjeHTaLMje Cy y TOMe IUTO ce npedysehe cyouaBa ca MpoMeHama
wro ux uHuuppa. Cucrem uHdopmHcama Koj OBHX Npefy3eha je Ha BHCOKOM CTYINHbY H
U3/IBajajy Ce 3HauajHa CPeACTBA 3a aKTHBHOCTH MuP. KanmupmaTkuma ykasyje fa NMpHIMKOM
u30opa NMpOAaKTUBHE OpHjeHTauuje npeaysely cToje Ha pacmosarawy cienehe cTpareruje:




ohaH3MBHA CTpaTeruja, OQHOCHO CTpaTeruja Gasupana Ha MnP, npeayseTHuuka cTpareruja u
aKBU3HMLMOHA WIH cTpaTerdja HabaBke. HacynmpoT NMpoaKTHBHOj, peakTHBHOM CTPAaTerHjcKoM
opujeHTauMjoM npenyseha ce onpenesbyjy 3a CTaATUYHOCT Y MOCIOBaKY, HTHOPUCAHE CHTHANA U3
OKpYX€Eba, CHOPOCT Y CNpOBOhemY NpPOMEHa M HEIOBOJBHO Yjarame y aKTHMBHOCTH HuP.
PeaxtuBHa opujenTaumja npyxa moryhHoct kopuuhema cnegehux crpareruja: nedansupHe
CTpaterdje, UMUTAaTHBHE CTpaTeryje, KOH3epBaTUBHE CTPAaTerHje U ancOPTHBHE CTpaTeTHje.

Y oBom zeny pajga ce noceGHO aHaNIU3Mpa MPOLEC Y4Yera W CTBApama 3Hama rue ce
KOHCTaTyje Ja MOJACTHLAKE yuyelha M IeHepucama 3Hamba 3HAYajHO yTHYE Ha MHOBATHBHOCT
npeayseha. Yueme u 3Hame NMpeAcTaB/bajy 3HauajaH (HakTop MHOBATUBHOCTH. Kanampmarkuma
KoHCTatyje fa Behuna npenyseha Hajuemhe npumeryje yuerme afanTUBHUM MyTeM (,,yueme Y
jennom kpyry“). Mehytum, cmatpa ce Ja Cy MpOMeHe Yy OKpyXeHYy TONMKO HHTEH3MBHE Ja
npenyseha mMopajy fia mpuMemYjy TeHepaTHBHO yuewe Ha KOHTuHYyenHoj 6asu. Ilpenyseha ce
MOpajy OCINOCOGHMTH /12 KOHCTAaHTHO FEHEPATMBHO yYe M Ja KOHCTAaHTHO cebe TpaHcgopMuLIy.
Jpyrum peynMa, oHa Mopajy Ja Haydye kako Aa yde. [la GM IeHEpaTMBHO WM ,yueme y [Ba
Kpyra“ MOrio fia ce npuMemyje y npenyselinMa OHO ce MOpa PYTHMHU3MPATH U MHTETPUCATH Yy
CTPYKTYpY ¥ cucteme npejyseha. PyTuHusnpame reHepaTHBHOT y4era U HheroBa KOHTHHYEHA
NpYMeHa 3aXTeBa W3rpajiby jEAHOr CacBMM HOBOT OPraHM3aLMOHOT Mogena. Taj HoBH
OpraHM3alMOHM MOJE] HasMBa Ce ,OpraHusalja Koja y4u” WM ,ydyeha opraHuzaiuja”.
CreyeHo 3Hame KpO3 NpOLEC yueHa NPEACTaBba jefaH CErMEHT MHTENEKTyaJHOr KaruTania
npenyseha. MinrenekTyanuu Kanuran je OCHOB pacTa M pasBoja npexyseha, a npeayseha koja ra
NOCeNyjy OCTBApYjy CYNepUOPHY KOHKYPEHTCKY ITO3UIK]y Ha TPXKHILTY.

Y pany ce, nopen yuema K 3Hama, NocebHa Naxba nocehyje HCTpaXMBauKO-pa3sBOjHIM
aKTUBHOCTMMA KOj€ INpe/ACTaB/bajy jelaH OJ] Haj3HAYajHHjUX W3BOpa, ald M YHHMUIALA
MHOBAaTUBHE aKTHBHOCTH. 3a/l0BOJbaBame MOCTOjehMX TPXKMINHMX HOTpeGa, aHTHLHMIHPAHE
Oyayhux u cTBapame HOBHX, IIOCTHXKE C€ YBOHEHEM MM MOAMDUKOBAmEM HOBUX MPOM3BOJA,
Mpolieca WM yCyra, Koju Hactajy kao pesynrar MuP. Jla 6u npouec UuP 6uo y dynxumjn
CTBapama KOHKYPEHTCKE NPESHOCTH, HEOTXOAHO j€ NaXbUBO GopMyucame U UMILIEMEHTaLH]a
crparervje MuP. Ycnemna npumena crpareruje WuP y npenysehy noapasymeBa meHO
ycknahuBame ca IeHEpalHOM CTpaTerujoM, TeHepUYKMM CTpaTerujama 3a HHBO OH3HHCA H
CTpaterujama OCTalMX MOCNOBHUX (yHKuMja. AHanusupajy ce oirosapajyhie McTpaxuBauKo-
pasBojHe cTpareruje Koje croje npenyseliy Ha pacrnonaramy nonyT: oQaH3MBHE CTpaTeruje,
fiedaHsnBHE CTpaTeruje, MMHUTATOPCKE CTPATErHje, CTpaTeruje aluIMKaTMBHOT MHKEH-ePHHTa U
3aBuCHe ctparerdje. Kannuaatkuma koHcratyje aa crparervja MuP cBojy Konkperusaimjy
RoxuBJbaBa npeko nporpama MuP. Cepxa dopmynncama nporpama je aa ce oapeau notpeban
u3Hoc ynarawa y MWP u ma ce npouec MuP u3banancupa ca cTaHOBMINTA pasIMYMTHX
JVIMEH3Hja.

Y tpehem neny pana nox HasuBoM HHoeayuje u unosamueHocm y cmpamewiKum
napmuepcmeumMa KaHAUATKUIGA aHANM3Mpa yJOTy M 3Hauaj CTpPaTelIKMX [apTHEepCTaBa y
CTBaparmby MHOBalMja. KOHKypeHLuja NpuMopaBa CTpaTeLIKe NapTHepe a KOHCTAHTHO yNaxy y
MHOBAaTHBHE aKTHUBHOCTH. YKa3yje Cce Ja Cy CTpaTelllka NapTHEpCTBA MOBOJbAH aMOMjeHT 3a
y4€me, pasMeHy 3Hawba, MHOBUpame W CHpoBoheme YyCNEUHHX CTpaTterdja koje obesbehyjy
KOHKYPEHTCKY NpeJHOCT y riobanHoj npuspeay. CaBpeMeHH MOAENH MHOBALMja CE pa3BHjajy y
CKIIajly ca npoMeHaMa akTopa OKpYkera KOjHi Ha BbHUX YTHYY, Ka0 IITO Cy T106alHo TPKHILTE,
ckpaliee JKMBOTHOT LHMKIyca MPOU3BOJA, IOMMHALMjA HOBUX TEeXHONOrMja M nosehame
KOHKypeHUMje. AHanu3upajyfin McKycTBa caBpeMeHe IpaKce ayTopKa MCTHYE Ja NapTHEpCTBa
HajBUILE KOPUCTE MOJIEN OTBOPEHE HHOBALIM]E M MPEXHU MOJIEN, KOjH Cy JETa/bHO 00jallibeHN.




Toxom mpoTexnux jaeueHMja Opoj CTpaTelIKHX MapTHEPCTaBa Koja cy ce Gasupana Ha
pa3sBojy MHOBATMBHMX aKTUBHOCTH JIOCTa je nopactao. 3060r MpoMeHe NpHpOoJe TEXHOJIOTHje M
noschiaBamba TEXHOJNOIIKE CJIOXKEHOCTH, CaMOCTalHU TPHCTYN TEXHONOIIKOM WHOBUpAmY
3axTeBa BUCOKe TpouikoBe MuP u ckomuaH je ca pusukom u HeusBecHowhy. Heku ox o6imka
TEXHOJIONIKE KOoOMepalyje Cy BepTUKATHA U XOPU30HTalHA TEXHOJIOIIKA KoOoMepalidja, Koje ce
OCTBapyjy Kpo3 CTpaTelllKe alljaHce, 3ajeIHMYKa ynaramba, yrOBope O pasMeHH TeXHOJOTHjE U
naTeHaTa, Kao M y3ajaMHOM JIULEHLIUPahy H CIHYHO.

@opMynucamkeM WHOBAaTMBHE CTpaTeruje, CTPaTElIKU NapTHEPH OMIy4yjy Koja BpCTa
MHOBallij¢ HajBUILE OJroBapa OCTBapHBalby HHXOBHX LWEeBa. Y paly ce yKkasyje aa ce y
CTpaTEeWIKUM TIapTHEPCTBUMA MOXEe KOpHCTUTH Behu 6poj MHOBaTUBHUX cTparerdja. Umajyhu y
BUJy AMHAMHUYHOCT IIOCJIOBaba M M3JI0KEHOCT MAapTHEPCTBA CTAJTHUM NPOMEHaMa Y OKpYXKerby
Ha pacrojiararlby MM croje cnefiche MHOBaTUBHE CTpaTeruje: CTparerdja OCHOBA MOHYJE,
cTpaTervja Ko - Kpealuje, cTparerdja npeiapubama OynyhHOCTH, cTpaTeruja MHOBAaTHBHOT
NapTHEPCTBa, CTpaTeryja 6asupaHa Ha 3HalYy W pH3MYHA HHOBaTHBHA cTpateruja. [IpeaHocr, ox
Hanpe] HaBeJICHUX CTpaTerdja, KaHIUJATKUIbA J]aje CTPAaTeriju HHOBAaTUBHOT MApTHEPCTBA KOja
Ce KOpPUCTH Ja 64 ce HCKOpHCTUIE KOMIUIEMEHTapHe KOMIETeHLHje 1 COCOGHOCTH NapTHepa u
NOJENN0 PU3UK M PECYPCH M TaKO YHanpeAuo npouec WHoBHpama. IIpu Tome, y oapehlenoM
neprojy BeliM aklieHaT ce MOXKe CTaBHTH Ha jelIHy oJpeljeHy cTpaTterujy, Koja KacHuje, y CKajay
Ca IpOMEHaMa y OKpYyKekY, MOXe OUTH 3aMeeHa APyroM.

Y oBoM neny pana noce6Ha naxma je nocselieHa u TpaHcdepy 3Hamba y CTpaTelIKUM
NapTHEPCTBUMA KOjU MOJCTHYE pa3Boj MHOBalMja. EkoHOMHUja GazupaHa Ha 3Hamy, TEME/BH Ce
Ha CTaIHOM Y4Y€HbYy M CTHLalby HOBUX 3Hama, IIOrOTOBO 3aTO IITO CE Y MOCe/ilhe BpeMe Oenexu
TPEHJL CTaJHO NPHCYTHE aMOPTH3alLHje 3Haa KOje TOKOM TPH JI0 MeT rojiMHa 3acTtapesa 1o 50%.
V4eme y CTpaTeLIKOM MapTHEPCTBY MOXE C€ OCTBAPUTH KPO3 YYCHe O] MapTHepa U yuYewme ca
naptHepoM. CTora, CHHOHHM 3a yCIEIIHO NMapTHEPCTBO, AaHac, PeCTaBbajy NapTHEPH KOjH Cy
CIIpeMHH Ja yde Ha ofa HauuHa, U Ja NPHUKYIJba)y CBa JAOCTYNHA 3HaWa, HCKYCTBA H
MHTENEKTYallHe pecypce Y by CTBapama BPeJHOCTH 3a KYIILE U BIACHHUKE.

V ,,eKOHOMHUjH 3Hama“, BpeAHOCT Npeay3eha je y 3HaTHOj MepH yCJIOBJbEHa BpegHoluhy
IErOBHX HEONUIUBMBUX pecypca. To je yrunano na npenyseha upentudukyjy u nopehajy
TPaHCNapEHTHOCT HEONMIUBMBUX pecypca, Ja YHampelde MHTENEKTyaldHd Kanutal H
KOPIIOPAaTHBHO 3HaWe Kpo3 NpodecCHOHANHU pa3Boj, KOHTHHYUpaHY oOyKy U edyKaiuujy, y3
HCTOBpEMEHH pa3B0j HH(POPMALIMOHMX TEXHONOTHja K20 MOAPIIKY HOBUM HAYMHUMA MOCJI0BAbA.
IToce6HO ce HarnalaBa YMEHULA Ja CTpaTellKa NapTHEPCTBA NpyXkajy MOryRHOCT Ja ce nakiue
Jobhe 1o HemarepujanHe akTHBE Koja Mpe/CTaB/ba HajIOTEHTHHjH 1e0 aKTUBE CBAaKOT npeay3eha.
ITapTHepy 3ajeiHMYKHMM axKLMjaMa pa3BHjajy HemarepujanHe BpeaHocTH. Hajuewhe kopuuihen
o0/IMK HeMaTepHjalHe aKTHBE Y CTPATELIKMM MapTHEPCTBUMA j€ pejalloHH KamuTal OJHOCHO
KaruTan Koj! ce cTBapa 10 OCHOBY OJJHOCA Ca MapTHEpHMa.

VY pagy ce nmoce6bHo anoctpodupa na TpaHcdep pecypca M 3Hama u3Mel)y napTHepa
omoryhasa 6yayhy koHLeHTpalMjy MHOTO Belie ocnoBHe cHare oJ] TpeHyTHe. TpaHcdep 3Hama
Ce MOXX¢ OCTBapUTH KpO3 pa3/IMYHMTe MEXaHHW3Me Kao LITO Cy: pa3MeHa 3amocieHux uimelhy
naptaepa, obezbeheme o6yke M TpeHMHra, KOMyHHMKaldja ¥ NEPCOHATHU OMHOCH, YCBajame
J00puX npakcu napTHepa, TpaHcdep MpoU3BoJa U yCiIyra, pa3MeHa JHULIEHIM ¥ [1aTeHaTa, 3aTHM,
MyTeM 3ajeAHMYKHUX Hay4HO - CTPYYHHUX MyOjMKauuja, Mpe3eHTalujaMa, Kao W MHTepaKiujama
ca KJby4HHUM cTejkxonaepuMa. be3 003upa Ha MeToJe Koje ce KOpHCTe 3a TpaHchep 3Hama OHO
ce Mopa ajanTMpaTd W MOAM(UKOBATM paau YycnelnHe npuMeHe. TpaHcdepucameM U
KopumhemeM 3Hamba HEroBa BPEAHOCT pacTe, LIMPHU C€ Mpeka OHHUX KOjU MOCefyjy BpelHa




3Hamwa ITO CTBapa HOBe MoryhHoctH 3a xopumhemwe 1 yBehame. TpaHchep 3Hama NpeacTaBba
OCHOBHM MEXaHHM3aM CTUMYJIMCama aKTHBHOCTH Koje o6e36elyjy oboctpany catucdakuujy u
no6oJblake KOHKYPEHTCKE NPEeAHOCTH mapTHepa. [IpenvBame 3Hama (enaa. spillover) Tpeba na
00e306eM MOCTENEHO MMpEHe HOBUX 3Hama M BELITHHA Kpo3 mapTHepcTtBo. CripoBoheme
npolieca npenuBamba 3Hama u3Mely npenyseha y napTHepcTBy, MoceGHO OHMX M3 Pa3IMUUTHX
3eMa’ba, 3aBUCH O yTHLaja ojpeheHux ¢akropa kao IUTO Cy: aNCOPLMOHM KaNMaLUTETH,
MHTE3WTET WHTEPAKLHUja, CTPYKTypa 3a CHCTEMCKY HMH(PaCTPYKTYpHY M HHCTHTYLMOHAIHY
nojpuiKy, nepdopmance npemysehia y CTpaTelIKOM NapTHEPCTBY, MOJEN YiacKa CTPaHHMX
JVPEKTHUX WHBECTHMLMja, BENMYMHA npenyselia y NapTHEpPCTBY, CTapocT KOMMaHWja y
NapTHEPCTBY U UMILUIEMEHTHPAHE CTpaTeruje napTHepa.

IlapTHepckd oaHoc omoryhaBa cMame€ TPOLIKOBA U JEJbEHE PH3UKA MNPUIHKOM
cnpoBohera akruBHocTH MuP. TlapTHepu ce Tpye Ja yTBpAe ONTUMANHK HUBO yjaramba y MuP
KOju pe3ynTupa nosehameM nepGopMaHCH CTpaTEKOr napTHepcTea. KanauaaTkuma ucTHye aa
cam mnocrynak cmnposohema HMuP y maprHepcTBy moppasymeBa jacHo JedMHHCaEme BaXKHMX
nurama usMehy naptHepa u To: oapehuBame obuma HuP, pacnojena oaroBopHoCTH,
YTBphMBame MeXaHu3amMa KOHTpOJ€, YroBopHe obaBe3e W pacmofjena KOPUCTH ox MuP.
3akbyuyje ce na je mpouec MiuP y mapTHepcTBMMa KOMIIEKCAH, CKOMYAH Ca TPXKHMIIHMM H
¢unancujckuM pusuxoM. [IpunukoM cnpoBohersa OBe aKTMBHOCTH MOCTOjU  MoryhHocT
310ynotpebe 0/ cTpaHe NapTHEpa, Na je HEONXOAHO Npe OTHOYMIbamka GUI0 KAaKBE 3ajeJHHUKE
aKTHBHOCTH jacHO fieHHHUCATH NpaBUIIa, KOjUX NMApTHEPH MOPajy Ja ce NpUAPKaBajy.

V uerspToM feny paja noj HasuBoM Cmpamewika napmuepcmea Kao Rnokpemay
unosayuja npedyzeha y Cpbuju KaHauIaTKumba aHanu3upa moryhe Hauwmne na ce y3 momoh
pasnMuuTHX OOJMKa KOONEpaTMBHUX apaHkKMaHa IOKpEHe TNOCpHylda CpIiCKa NpHUBpeENa.
MHoBaTHBHE aKTMBHOCTH KOj€ CTPaHH CTpaTeLIKW MapTHEPU MOACTUYY Kox nomahux npenyseha
noMaxy MM Ja moGoJbliajy KOHKYPEHTCKY MO3MUMjy, ald M Ja NpPOIIMpe MOCTOBambe BaH
HalnvoHalnHux rpanvua. Kangmpatkuma ykasyje ma y CpOuju Hucy N0BoJbHO Mckopuinhede
MOTyRHOCTH KOje mNpyajy CTpaTellka MapTHEPCTBA, LITO CE€ BUAW W3 YHILEHMIE Ja je ¥
MPETXOJAHOM MNEPHMOAY OCTBAPEHO CAaMO JEJHO CTpaTelIKO NApTHEPCTBO, THMA 3ajeXHMYKOr
ynarama, usmehy uranmjanckor ,,®@uara“ u kparyjesauke ,,3acraBe”. Ocrana cTpaHa yjarama cy
CMPOBE/ICHA NPETEXKHO KPO3 rPUH(UI HHBECTULIMjE, AKBU3ULIM]Y W NpUBaTH3auMjy. Y pany ce
NoCeOHO aHanM3upajy eeKTH 3ajeJHIIKOT MHBECTHLIMOHOT ynarama usMmely Biaane PenyGivke
Cpbuje n ,,®uara”. KibyyHn NONMPHHOC OBOI 3aje[HMYKOT yllarama orjiena ce y mnosehamy
MHOBAaTUBHOCTH Jomaher mpexnyseha jep je no naHac ,,@uar” Ha momahie u Mehynapomno
TPXKUILITE H36aLKO BUILIE MHOBATUBHUX MOJIeNa ayToMOOHIa U KOMIIOHEHATa. 3aKibyuyje ce fia je
CTapaTeuiKo NapTHEPCTBO Y ayTOMOOMICKO] UHAYCTPHUjU Y GYHKUHMjH LETOKYNHOT NPUBPEJHOT
pa3Boja 3eMJbe Ha 6a3U MHOBaTMBHOCTH M Pa3Boja HOBUX NMPOM3BOJA U yCIIyTra.

Baxan eneMeHaT KOHKYpPEHTHOCTH W 3HauyajaH YCJIOB 3a YK/bYUHBAI€ CPIICKHMX
npenyseha y MehyHapoqHO TpKMIITE je HUBO MHOBAaTHBHMX aKTHMBHOCTH. Y paiy ce yKasyje Ha
He3a[l0BOJbaBajyhe HM3aK HMBO [O3HaBalka MHOBATUBHUX KOHILENATa M IMXOBE YIOre y
€KOHOMCKOM pacTy, INTO MMa JMPEKTaH yTHLAj Ha HUCKY KOHKYPEHTHOCT jaomahe mpuBpeje.
MsHetn nojaiy nokasyjy aa cy y semsbama EY usnpajama 3a Hayky y 2012. roguHu y npoceky
u3Hocuna oko 1,9% BJIIT (npu Tome, camo 35,4% u3zaBajama 3a HayKy je JUPEKTHO W3 Oylera,
54% w3 npuspene, a 10,6% u3 Apyrux HauMoHANHMX U MehyHapoauux u3Bopa). [Ipouena je ma
Cy yKyNnHa ynarama y HaykKy y Peny6muum CpOuju y 2013. rogunu usHocuna oko 0,3% B/II1-a
wro Peny6nuky Cp6bujy jowr ysek cBpcraBa Mehy ApkaBe ca HajMambuUM yjaramyma y Hayky,
KaKo y pa3BMjeHOM CBETY, Tako U y pervony. CAJl cy ca npexo 400 munujapau YC$ csercku




mapep no ynarawy y WuP, a cnene EBponcka yuuja, Jaman m Kuna. Ha ocHoBy M3Hernx
nojaTaka y NOKTOPCKOj AucepTaluju o Opyro nomahum uuBecTuuMjama y HMuP, Buau ce ma
Cp6uja 030MIbHO 3a0CTaje 3a pasBHjEHMM 3eMJbaMa KaJla Ce TOBOPH O MHTEH3UTETY yjlarama y
1uP, wro je mpernocraBKa yKyNHOTI TEXHOJOLIKOT H €KOHOMCKOr mporpeca jeaHe semsbe. To
3a0CTajalke ce BUAM M MO H3HETHM MNOJAaLUMa O TIJI0OANHOM WHIEKCY MHOBAaTHBHOCTH M
KOHKYPEHTHOCTH, 1o Kojuma Cpbuja 3ay3uma y 2013. roaunu 54. ogrocno 101. Mecto y caety,
pecneKTUBHO, 01 142, onHocHO 148 3emarba y cBeTy.

Kanaupatkuma ucTiye a ce no 6pojy npujaBibeHux nareHata Cpbuja Hanasy Ha caMOM
AHy eBporncke nectBuue. IlocmarpaHo ca acmekra jgomalinx npenyseha Bpio je mManu 6poj
NpUjaBbeHUX MaTeHaTa, ITa BHMINE, MCTHYe ce Aa Opoj NpHjaB/beHHMX NaTeHaTa y gomahuM
npenysehinma, u3 roauHe y roauHy Genexxu Gnaru naja. Husak HUBO NpHjaB/beHHX NaTeHaTa Ha
HUBOY Jomahux npefysehia roBopu O BPIO HUCKO] HHTEH3UBHOCTH MCTPAXKMBAYKO - Pa3BOjHHUX
aktuBHOCTH. Ilocneauua Tora cy cnabu ¢uHAHCHjCKU pe3yJITATH W, FEHEPANHO, HU3aK HHUBO
M3B03a ycieA cnabor KsajiuTeTa NpOM3BOJAa M JOWIE TPXHMINHE MMo3duMje Hajseher 6Gpoja
nomahux npenyseha. Pacty usBosza y CpOuju y map mocieamux roAWHAa JOMPUHOCE ,,CBETIU
NpUMEpH YCMEIIHUX KoMnauuja, mnomyt ,®uara“ u ,MuwenuHa“, nakie ynpaBo OHHX
npenyseha koja cy HacTana Kpo3 CTPATeLIKO MapTHEPCTBO AoMahux (UPMH €a MO3HATHM
CBETCKUM TMpousBohauuma. VYkasyje ce na Ou ynaszak gomahux mnpenyseha y crparemka
NapTHEpCTBAa TMOTIIOMOrao MpPOLEC HCTpaKMBawma M pa3Boja M HMHOBaTUBHOCTH. Jlomaha
npeayseha Gu Morna a MCKOPUCTE 3Hame, UCTPKUBAYKO - Pa3BOjHE MOTEHUMjale CTPaHMX
naptHepa ¥ Tako Mo0oJellajy CBOjy HHOBaTHBHY, a TUME M KOHKYPEHTCKY IO3ULMjy Ha
TpxkuTy. KananaaTkuma 3axibyuyje 1a je Haj3HauyajHuju eeKkaT CTpaTelK|MX MapTHEPCTaBa Ha
nomahy npuspedy nosehame HEHOT pa3BojHOr mHoTeHuwjama. OH je KOMOWHauMja pasHUX
TNO3UTHBHMX edeKara, Mo4yeB OJf MHTEH3UBHpamba €KOHOMCKE AKTHBHOCTH y 3€MJbH, pacTa
3aMocjICHOCTH, U IITO j€ HajBaXKHHje, MpeuBaka 3Haka MHOBALMja M TEXHOJOrHja, KOju BOJE
nosehamy KBaJIUTETa B KOHKYPEHTHOCTH AoMahix MpOU3BOJa U yCiyra.

IMopen Mepa 3a nmpuBNaueme CTPAHUX ylarama, Koje ApxaBa TpebGa Ja MHTEH3UBMPA,
yKasyje ce ¥ Ha aKTUBHOCTH Koje cama mpenyseha TpeGa na cnposeny. Paznumuututy 061Uy
yMpexkaBama Inpefyseha jecy jeaHa on Haj3HauajHMjux Mepa. KaHauaaTkuma cnpoBOau
UCTPaXKUBAKE O YAPYXKUBaKkY y4eCHUKA Yy JlaHLy cHalaeBama npousBohaua ayromobuna ®uar
Cpbuja koje je ocTBapeHo dpopmupameM AyTomobuiickor knactepa CpGuje. [ToceGan akueHar je
CTaBJbCH HA aHAlIM3y HMBOA MHOBATMBHE aKTHBHOCTH Npeayseha-uwiaHuua Knactepa. AHAIM30M
pesyiTaTa aHKeTe KaHAMJaTKMEIba je AouuIa 0 casHama Ja 58% ankeTupaHux npeiyseha y
AyromobuickoMm kiactepy Cpbuje CpoBOAM MHOBAaTHBHE aKTMBHOCTH Y Capaiibv Ca JPyrum
npenysehuma y knactepy. Mnak, uak 41,6% npenyseha o0aB/ba MHOBATMBHE AKTUBHOCTH
npeTexxHo caMocTanHo. Ha 6a3u ananuze pesynrara aHKeTe AOLLIO Ce JI0 MOJATAKA A MOJOBUHA
npenyseha y knacrepy ocTteapyje HeKy ¢opMy pasMeHe 3Hama ca Ipyrum mpeaysehuma y
knacrepy. HeonxomHo je no6osematy mpolec capaime M pasMeHe 3Hamba YIpaBo M3 pasjora
IITO TpaHcdep 3Hama y CTPAaTelIKMM NApTHEPCTBHMA IOACTHYE pa3Boj MHOBauuja. [Ipoiec
Kpeupama 3Hamba 3aBMCH W O HMBOA e€fyKauuje. AHAIM30M pesyiTaTa HCTPaXKHBaiba
KaH/IM/IaTKKIba je yTBpAuia Aa Hajsehu aeo npenyseha u3 ysopka (58,3%) noBpemeno noxabajy
TpeHHHre u eaykauuje, 33,3% koHcTaHTHO moxaha enykaiuje, 1ok ceera 8,3% mnpenyseha He
noxala efykanuje Koje ce Opranusyjy Ha HuBOy knactepa. [ToBosbaH je u moaarak aa ce camo y
25% aHkeTnpanux npefyseha 3anocieHn ycaBpluasajy caMOCTAlHO, 0K ce y 58,3% npenyseha
M3 y30pKa ycaBpiaBajy noxahamem ceMUHapa U o0yKe y OpraHusauMju Apyrux npeayseha wim
MHCTUTYLHMja. Y caBpluaBame capajmoM ca JpyruM npenysefinma cnpoBoan 50% aHKeTHpaHUX




ylaHulia knacrepa. OBaj METOJ ycaBpluaBawa je KOPHCTaH jep MOACTHYE NpOLEC yuema W
pasMmeHe 3Hama Kao U pa3Boj nHoBauuja. To je cBe n0Beo 10 moGosblamka pe3yaTaTa YiaHuua
KnacTepa. AHAlU30M TOJaTaka M3 aHKeTe yTBpheHO je na je rotoso ape Tpehune npenyseha
ylackoM y Kknactep nosehano u3Bos 3a 10 - 30%, a 16,6% npenyseha je noehano 13803 3a BuLle
on 30%, mWTo ce y BENMKO] MEPU NOCTHrIO Ha 6a3sd yBohjema HOBHX M MOJH(UKOBamba
nocrojehnx npowssoja M3 NpoM3BOJHOr mporpama. Yak kon 1/3 aHKeTHpaHHx npenyseha
YIackoM y KiacTep 6poj HHOBaTMBHHMX NPOM3BOJA KOje Cy ILUIACHpAlIM Ha TPXKHIITE JOCTHIAO je
YETHPH Y BUIIE NPOM3BOAA. KaHIMaaTKumba je NPMMEHOM CTaTHCTHYKE, OJHOCHO KOpENaL{oHe
M pErpecHoHe aHajiu3e, yTBpAMIa Aa MOCTOjU jaka MO3MTHUBHA KOpenalMoHa Be3a H3Meljy
OCTBapeHHX (PHHAHCHjCKMX De3yJTaTa, M3paXEHMX MOCIOBHMM NPUXOAMMa, M 6poja CTalHO
aHra)XOBaHMX pajiHMKa Ha mpojektuma MuP, kao u na ce 3HauajHo nosehao 6poj MHOBATHBHUX
NPOK3BOJa KJIACTEPCKUM YMPEKABAKHEM.

Y metoMm gmeny pana nox HasuBoM TpeHOO6U UHOGAMUBHUX AKMIUEHOCMU 2110ATHUX
KOMRAHUJA U HUXOBUX CIPAMEWKUX NAPMHEPCMAsd KaHIMIATKMA aHATM3Mpa r106aliHe
APYWITBEHO-€KOHOMCKE TPEHJOBE W HMXOB YTHLAj HA Pa3BOj CTPATELIKMX MapTHEPCTABA.
Cnpoeoherse npoueca MHOBHpaa y CTpaTellKUM TapTHEPCTBMMA y GyayhHOCTH 3axTeBa
YK/by4HBame WITO BUlle MNpelyseha W3 pasnmuuuTHX ciepa nocioBama. Ykasyje ce fAa he
nociosawe y OynyhHOCTH mnojpasymeBaTH TakMHYerme H3Mely TINOGaTHMX KOMIaHHja,
YAPYXKEHUX Y CTparellka mnapTHepcTBa. [noGanHo TpKMIITE je NOA NpUTHCKOM 6p3or
TEXHOJIOWIKOT HANpeTka M Op30r caspesama NPOU3BOJA, MOJ NPUTHCKOM JHGepamusaiyje
MeljyHapo/iHe TproBuHe U cBe Belie KOHKypeHUuje. Ycnea OBHX mpolieca rnoGaiHe KOMIIaHHje
CBETCKO TPXKHMIITE NMOCMATPajy Ka0 jeAMHCTBEHY LIENMHY H Ha HeMy HACTYMajy ca jeJMHCTBEHOM
MOCJIOBHOM CTPATerMjOM M NOJTMTHKOM Mpo/iaje, MapKeTHHIa U MHBECTHLIH]a.

IocnoBame y GyayhHocTu 3axTeBa MHOLITBO MHOBalMja Koje MOTY GHTH, ca jenne
CTpaHe, fiecTabummuiyha cHara jep 3axTeBajy NpoMeHe Ha HUBOY Npedy3eha M BHXOBHX caBe3a,
ani ca Jpyre CTpaHe, yKOIMKO C€ TPXHIIHO BepU(MKYjy, MOTY MM 0Ge30euTH OApKUBY
KOHKYPEHTCKY npeaHocT. C 003MpoM Ha oBe KOHTpacHe CHare cajallibocTv W 6yayhHocTH,
MCTHYE C€ Ja MeHayepu Tpeba Ja BOAE ABOjaKy MOJMTHKY Tj. NOJNUTHKY KOja MOJpKaBa
CTaOMTHOCT 1 WHKpEMEHTAlHe TPOMEHE, Ca jejiHe CTpaHe, Kao M Boheme MapTHepcTBa Koje
NoJpKaBa eKCIIEPUMEHTHCAE U JUCKOHTHHYEIHE IPOMEHE, €a Jpyre CTpaHe, LITO Ce 0CTBapyje
Kpo3 cucTeM QOKyCHpaH Ha MHOBaLMje.

Y papy je noceGHO yKasaHO /a Ce KPO3 TEXHONOLLKE NAapKOBE MOTY CTBOPHTH TOBOJBHH
YCIOBM 32 pa3sBOj WHOBaTUBHOCTM M KOHKypeHTHoCTH momahmx npeayseha y GyayhHoctw.
OCHOBHE KODHCTH KOjé TEXHOJOUIKH MapKOBH, KOjU Ce Kpeupajy Npy YHHBEP3UTETHMA WM
MHCTATYTHMA ¥ UCTPAXKMBAYKKUM LIEHTPUMA, MOTY Ja PYXKe HOBUM MHOBATUBHMM Npeaysefinma
cy obesbehere mpocTopa 3a nabopaTopHje U KaHUENapHje, KOHCYATAHCKE YCIAyre W3 oGaacTy
¢uHacHja, pauyHOBOACTBA, MAapKeTMHra, TMpaBa, TEXHMYKA MOMOR - H3HajMIbHBambe
MCTPA)XMBAYKe M KaHLenapujcke onpeme u ci1. Koonepauujom ce KoMOUHYjy 3Hama 4 HCKYCTBA
UHXCHEPa U3 KOMITAHHja ¥ UCTPaXXMBAya Ca YHHBEP3HTETa, OJHOCHO (aKyNTeTa, HCTPaXMUBAYKO
- Pa3BOjHHMX OpraHU3auMja W HHCTUTYTA, INTO MOMaXe Pa3Boj MHoBalHja. TTopea TEXHONOWKNX
MapkoBa y pajy ce aHAINU3MPajy U MHAYCTPHjCKH MAapKOBH KOjH CTBAapajy MOBOJGHE YCIOBE 3a
pasBoj onpehenux peruja. IIpousBoima y HMHAYCTPHjCKMM MapKOBMMAa YTHYE Ha: nopact
3aMOC/ICHOCTH JIOKAJHOT CTAaHOBHHMIUTBA, W3MEHY CTPYKTYpe 3allOC/IeHHX NyTeM oOyke U
TPEHHUHTa, Pa3Boj NpaTehinx M yCIyKHUX AENAaTHOCTH, alu M KopHinfiermhe JIoKanHuX n06aBbayua
H JIOTHCTHKE, IITO YTHYE HA MPUBPEHH Pa3B0j LIETIOKYIIHE perHje.




Y 3aKkmyuKy KaHIWAATKME:A CyMHpa pe3yJTare HCTPaXHBama y LMIBY CariciaBama
IPUXOBE KOMNAaTHOMIHOCTM Ca MONa3HMM [MpPeTNocTaBKamMa [OKTOpcke mucepraiuje. Cie
OpojHuja Hayuna oTkpuha ¥ yOp3aHM TEXHONOLIKH pa3Boj, Kao M TI0GANM3aLMja CBETCKE
TNpUBPENE, YTHLIAM Cy HA TO Ja Ce HOBA 3Hama UM MJEje, Ka0 ¥ HOBHU MOJEIH M0CIIOBamka, BPJIO
Opso mupe u nocrajy rno6anHo noctynmHu. HHoBauuje mnpejcTaB/bajy KIbYYHH ¢axrop
YCHEIIHOr T1OCJIOBaka CBakor npeayseha ¥ OCHOBHM Ha4yMH OCTBapewa KOHKYPEHTCKE
NpEJHOCTH J0K, MCTOBPEMEHO, KOHKypeHLMja mpuMmopaBa mpenyseha na Gyay MHOBaTHBHA.
Crparemka nmapTHepCcTBa, y yclOBMMa IioGanusaluje IOCNOBama, NPEiCTaB/bajy MOrofaH
aMOHjeHT 3a pealn3aLlijy MHOBATMBHHX aKTHBHOCTH M Kpeupame U 1udy3Hjy HHOBaLuja.

I

WMajyhu y Busty moctassbeny npeaMeT U IWJb HCTPaXXMBAba, KA0 U OCHOBHE XHIIOTE3e, Y
pany je xopuhesa KBanuTaTHBHA M KBAHTHTATHBHA METO0JIOTHja UCTpakMBarba. JIOMUHAHTHA
je ymotpe6a MeToja aHanM3e U CHHTe3e MojaTaka A0OMjeHMX W3 CeKyHIapHMX u3Bopa. Ilopex
OBUX METOJa, y pally cy KopuuiheHe u cienehe mMeTose: HHAYKLHMja ¥ ASAYKUMja, AHAIOTHjA U
KOMMapauuja. Y TOM UMby KaHAMJATKUE:A je CBEOOYXBATHO M CHCTEMATCKM MHTEpIpeTHpana
AoCajialliba UCTpaXKMBamba O MHOBAaLMjaMa y CTpaTeIlKUM MapTHepcTBUMa npenyseha. [oceGan
3Haya) y cariefaBamby 3Hauaja M yJIOre MHOBAaTHBHOCTH 3a Pa3BOj MApTHEPCTAaBA MMAlH Cy
nojauy AOOMjeHM NyTeM EMNUPHMjCKHX MCTpakuBama. Y (YHKUMjH NOTBpAE NPETIOCTABKH
MCTpa)KHBamba KopuiifieHa je ¥ aHanM3a pa3sNMuUTHX MOCIOBHHX ClyyajeBa. Y MCTPaKHBauKoM
Aeny paia KopuinheH je CTaTUCTHUYKM METOJ TecTHpama XWIOTe3e Ha 6a3d MOJaTaka W3
npuMapHux u3Bopa. Kopumhemem MeTosa yommraBama M reHepanusauyje AOLLIO ce 10
pEeNEeBaHTHUX 3aKJbyYaKa UCTPAXKHBaba.

I'naBHM OTIPMHOC IOKTOPCKE AMCEpTaLje je MOTBpAA NOoNa3He ¥ AOMYHCKHX XMIOTe3a O
3Hauajy crpoBolersa HHOBATMBHMX AaKTHBHOCTH y CTPATELIKHM NapTHepCTBMMA Mpexyseha 3a
OCTBapMBAaHKE KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH.

IlonasHa xunoTesa WCTpaxuBama IJIacH [a CTpaTellKa NapTHEPCTBA y YCIOBHMA
rnobanusanyje nocioBama NpeiCTaB/bajy OCHOBHE IOKpETaye MHOBAaTMBHHX aKTUBHOCTH. OBa
XMII0TE3a 3aroBapa CTaB Jia y CaBPEMEHMM YCJIOBHMa I0C/IOBaFka NapTHEPCTBA MPEACTABIbAjy
nuuepe y pasBojy MHOBauuje. KannupaTkuma MCTHYE Ja je CTBapame M pa3Boj MHOBaLMja y
CTPaTeIKUM NapTHEPCTBHMA, NMOTIIOMOTHYTO Pa3iM4YUTHM MOJAENMMa MHOBATHBHOL NpOLECca,
Ize ce moceGHO 3aroBapa MoJie/l OTBOPEHE MHOBalMje M MPEXHH MOJEN, Kao W TpaHchepoM
Pa3sMUMTHX BpCTa 3HaWa. VYJarama INapTHEpa Yy HCTPaXKMBAYKO-Pa3sBOjHE AKTUBHOCTH
pe3ynTupajy CTBapameM HOBHX TEXHOJOTHja, IIPOU3BOAA, MPOLECa, HOBUM MOJENa MapKeTHHra
M opraHusaudje, WTO NOBOAM A0 mobehama mepdopMaHcH crparelmikux naprTHepa. Ilozena
BHUCOKMX TpolIkoBa ¥ pusuka UuP, Tpancdep 3Hama u 6p3iHa 0AroBopa Ha 3axTeBe TPHKMLITA,
JONPYHOCK 1a CTpaTellKa MapTHepcTBa OyAy OCHOBHHM MOKPETayd MHOBAaTMBHUX aKTUBHOCTH Y
CaBPEMEHHUM YCJIOBMMaA IOCJIOBabA.

JloKTOpCKOM AucepTaumjoM NoTBphene Cy K onyHCke XHIoTe3e MCTpaxkuBama. [IpBa o
BUX TJIaCH Ja MHOBalWja NpelcTaBba 0asMYHO CPEJCTBO 32 OCTBAPHUBAME KOHKYPEHTCKE
npeasocTH.  KoHkypeHTcka mpeaHocT npeayseha ce crBapa  A0JaBameM  BPEJHOCTH
npousBoauMa u yciayrama. Muosauuje omoryhasajy npemysehy Behy (nekcMOUIHOCT, BHIIM
HUBO PECTNIOH3UBHOCTH Ha 3aXTeBe TPXKHULITA U NPOGHUTAOUIHO OCTBApEHE IIMPOKOT ACOPTUMAaHA
 Behu BapujaTeT mpou3Boja y MPOM3BOJHOM MPOrpamy, Y3 HUCKe TPOIIKOBE, LITO YCIOBIbaBa
KOHKYpeHTHOCT. CTelneH WHOBaTHBHOCTH yYTHYE HAa CTHLAE M OJPXKABAKmE KOHKYPEHTCKE
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MPE/IHOCTH. 3HabE je jeAMHU TPajH! U3BOP KOHKYPEHTCKe NpeHocTH. [Ipu Tome, opranusanje
koje yue ce KOHTMHYMPaHO TPaHC(HOPMHINY M Npy:kajy NPHIHKy 3amociieHMMa Ja IpOLIHpYjy
CBOja 3Hama y Wby nosehawa uHoBaTMBHOCTH. Takohe, KOHKypeHuUMja NMpUMopaBa mpenyseha
Jia CTaIHO MHOBHPAjy. HOBATUBHU NHIEpH KOPHUCTE NMPOAKTUBHY CTPATETHjCKy OpHjEeHTALIH]y.
Ilpentoctn npoakTuBHe OpujeHTalyje Cy y TomMe WTO ce mpeaysehe cyouaBa ca mpoMeHama u
INTO MX MHULMPA KPO3 HHOBaLWje, uume 06e36ehyje opxKHUBY KOHKYPEHTCKY TpeHOCT.

Jlpyra pomyHcka XuroTesa riacd ga ¢popMyaucame ¥ NMpUMeHa CTpaTertje HHOBALMja
omoryhaBa cTpaTellkuM NapTHepuma 60Jbe TPXKHMIIHO TO3ULMOHMPAE W KOHKYPEHTCKY
MPEAHOCT y yCIOBMMa Kajia Ce KOHKYpPeHTCKa Gopba cBe Bulle onsHja u3Meljy Mpesxa npenyseha,
a He u3Mely MHMX mNojeaMHayHo. VY MOpPHIOr OBe XHMIOTe3e roBope ciexehu CTaBOBM.
Konuunupame HHOBaTMBHE CTpaTeruje ycko je MOBE3aHO Ca INOCIOBHOM CTpaTerHjoM, Tj.
MHOBaTHBHA cTpaTeruja Tpeba ga Oyjle NOJApLIKA MOCIOBHO] CTpaTerju. Y 3aBUCHOCTH O
CTPaTerHjCKUX OKOJIHOCTH, CTpaTelIKH NapTHepu Tpeba na wuzabepy HeKy On OpojHHX
MHOBAaTMBHUX CTpaTeruja Koje UM CToje Ha pacronaramy. CTparelika mapTHepcTBa Tpeba 1a
KOpHCTE OHy HHOBAaTHBHY CTpaTerujy koja he mm omoryhuru gma octBape aeduHHcaHe
CTpaTelllke LbeBe. [IpuMeHa cTpaTeruje HHOBATHBHOT MAPTHEPCTBA, KOjOj C€ Jlaje MPeaHOCT, ce
BPIIM y WMJBY yHampehema npoleca MHOBUMpama, Oosber Kopuuihierma KOMILIEMEHTApHHX
CMOCOOHOCTH MapTHepa W TofeNe pusuka M pecypca. Llwb je ma ce MHOBHpameM Kpo3
NIapTHEPCTBO NMOOEaN KOHKYpEHIHja.

Paju notepae momyHcke xumotese Ja TpaHc(ep 3Hama y CTpaTelIKMM MapTHEPCTBHMA
MOJICTMYE Pa3BOj MHOBauuja, MUCTHYY ce crnenehu craBosu. TpaHcdep 3Hamwa mnpencTasiba
OCHOBHM ME€XaHM3aM CTHUMYIHCaba aKTHBHOCTU Koje 00e30ehyjy cTuuame 3Hama M jauame
KOHKYpeHTCKe TMo3uluje, a TWme M obocTpaHy cartuchakuujy naptepa. Kommaparusha
TNPEAHOCT CTPATEIIKUX NAPTHEPCTaBa OrNiefia Ce Y yuermy U CTHLialby HOBHX 3HAHa OJ MapTHepa
W Ca MapTHEpOM. 3a MOCTH3aibe HHOBATUBHOCTH y CTPATELIKHM MapTHEPCTBMMA NMocebaH 3Hauaj
MMa reHepaTHBHO yueme. Edekar ,npennBama“ 3Hama NpeAcTaB/ba NO3MTUBAH YTHI@] KOjH
TEXHOJIOIIKH Pa3BUj€HM]H NApTHEP UMa Ha Jpyre napTHepe, mTo noehapa ImaHce 3a ONCTaHaK U
pa3Boj TEXHOJOWIKK cnabujux maprHepa. Takohe, penauMoHM KanmuTan Koju ce CTBapa y
NapTHEPCTBY HMMa BEJIMKH 3Haqaj y CTBapamy PIHOBauPIja ITyrem penaudja ca cTparemkum
napTHEpUMa U KIby4HHUM CTEjKXOJIIepUMa pasMembyjy ce HH(bopMaoue U 3HaWkE KOje MOMaxy
pa3sBoj uHoBaTMBHOCTH. CTeneH HalpelOBamba MApTHEPCTBA YCKO je MOBE3aH Ca KBAJIMTETOM H
KBaHTUTCTOM 3Hamba, Kao H ca criocobnomhy pa3meHe 3Hama u3Meljy napTHepa.

Y Besu ca [ONYHCKOM XWIIOTE30M Ja MHTEH3UBHUjH yiasak CprCKUX mpenyseha y
CTpaTellKa TapTHEPCTBA JONMPMHOCH pPacTy MHOBATUBHE aKTHMBHOCTM U TOACTHYE HHMXOBY
excnaHsujy Ha nocrojeha u HoBa TpxuITa, U3HeTH Cy cenehint cTaBoBy U 3akibyuny. Y Cpbuju
HHCY J0BOJBHO MCKOpuinfieHe MOryhHOCTH Koje Hpysxajy cTpaTeluka NapTHEPCTBA, LITO C& BHIH
M 13 BUXOBOT Masior yyemha y yKynHuM cTpaHuM ynaramuma. Ctora, na 6u nomaha npenyseha
NpHUBYKJa CTpPaHE WHBECTHTOPE, MOPajy MOCTOjaTH ofApeljeHe Mepe W MOACTULAjU 3a noBeharme
CTPaHMX yjarakha Ha MaKpOeKOHOMCKOM HHBOY. KibyuHHM mompuHOC cTparemikux napTHepa
orieia ce y TpaHcepy TeXHONOTHje W M3balMBaby Ha TPXKMIUTE MHOBATHBHMX MPOM3BOJA H
ycnyra. HuBo uHOBaTMBHe akTMBHOCTH JoMahiux npepyseha je HesagoBosbaBajyhu mTo ce
AMpEKTHO OJipaXkaBa Ha HH3aK HUBO IMXOBE KOHKYPEHTHOCTH y MeljyHapoJHHM pasMmepama.
Crora 61 MHTeH3UBHUjHU ynasak Jomahux npegyseha y cTpaTemka mapTHepCTBA jeMHO MOTAo
Ja TIOCTICIH FbUXOBY TP KUIIHY €KCIIaH3Wjy U 1oBeha HU3B03.

Y Besu ca MOCNENHOM XMIOTE30M [a, AYrOpPOYHO MOCMAaTPaHo, camo CTpaTellka
MapTHEPCTBA WMHOBATMBHO OPHjEHTHCaHa MOTY peaiu30BaTH MOTeHUHMjalte 360r KOjux cy
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OCHOBaHa, HCTHYY ce crnenehu 3akbyuun. CTparemku napTHepu he Mopartu na 6yy OTBOpPeHH H
OCnocoO/beHN Jia NEHEpHIlY M NPUXBAaTeé HOBA 3HAKA HEONXOAHA 3a MOCIOBAE, AOBOJHHO
aKTMBHM W IMHAMMYHH ]2 Ta 3Hama NPUMEHe y LHby peainsalije HHOBATHBHMX IOCTUrHYha.
Hanpenopaise CTpaTeLKor NapTHEPCTBa YCKO je MOBe3aHO ca 0GMMOM U KBATHTETOM KPEMpaHOT
3Hamwa, Kao H ca cnocobHohy pasmene 3Hama usMely meroBux unanuua. Tpancdep pecypca u
3Hama u3Mehy naprHepa omoryhaBa Gyayhy koHueHTpauujy MHoro Behe IOC/IOBHE CHare of
TPeHyTHE M MO TOj OCHOBM MOGOJbIIaKke KOHKYpEHTCKE MO3MUHMje napTHepa. Moxe ce
3aKJbY4UTH Jia CTpaTelliKa MapTHePCTBa KOja HE JOMPUHECY pa3BOjy HHOBaTHBHMX MOTEHLHjana
napTHepa ¥ MOpacTy HMBOA 3Haka M OPraHM3aLMOHOM YYElby, HHUCY peaiu3oBaja CBE CBOje
NoTeH1Mjane 360T KOjUX Cy W OCHOBAaHa.

3AKJbYYAK U ITPEAJIOT KOMHUCHJE

Ha ocHoBy netasmbue ananuse caapikaja, kopuiheHux MeToaa, Kao M OCTBApEHHX LiHJbeBa
U JIONpHHOCA UCTpaXkuBawa, KomucHja 3akibydyje Na je KaHauaaTKMIba 10Ka3ana CrocoOHOCTH
U 3HaHma HEONXO/IHA 3a 00aB/bathe HAYYHHX MCTPaXKuBama. JOKTOPCKY AMCEpTALUjy OAIMKYje
3aBH/IHA HAayYyHa 3aCHOBAHOCT M aKTyelnHOCT. KaniaujaTkuma je npoyuuna oGuUMHY U
PeNeBaHTHy JIMTEpaTypy, KOPEKTHO o0aBHja TEOPHjCKA M eMIHPHjCKa MCTPaXHBamba U
¢opmynucana BanuaHe 3aKUbyyKe M NPENOPYKE 3a KPearope pa3BojHE MOTUTHKE U cTpareruje y
npefyselitMa W WMpe, Ha MaKPOGKOHOMCKOM HHBOY. HesocTarak HayyHo (yHIupaHHX
MCTpaxuBama y NoMahioj EKOHOMCKOj NIUTepaTypd y OBOj 00JacTH YCHEIUHO je HaJoKHaheH
M3paJioM OB€ JIOKTOPCKE AUCEpTaLHje.

Hmajyhn y Buny cee HaBenene aprymente, Komucuja 3a oueHy u oa6paHy JOKTOpCKe
JWcepTallje ca 3a0BOJbCTBOM npeanake HacraHo-HayuHom Behy ExoHoMckor ¢akynrera y
Huuly na npuxsat o3UTHBHY OLlEHY JOKTOPCKe AucepTalyje KaHauaaTkume Ane Jlyxuh nog
HasuBoM ,/IHOBallMje y crIpaTelikuM mnapTHepcTBHMa mpeayseha“ u omo6pu HeHy jaBHy
ondOpany.

Y Humy, maja 2014. roaune

YJIAHOBHU KOMHCHIE:
1. Ci@;{(zm/g./f ([?ﬂwf

Hp Cyzana Credanosuh, Banpeanu npogecop

ExonoMmckor ¢akyarera y Huiy N
2 fametm  Yi7
Hp bubana [Ipeaunh, penosuu rq%(%cop

Exonomgxor dakynrera y Humy A
3 WCZ&—; 9%0'\"

é{ CreBo Janomesuh, pefoBHH npodecop

Exonomckor ¢akynreta y Kparyjesiy
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